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baxihrlar.  yy  y  9  cijdirilmasi  iizra  tadbirlarin  sefilmasi  prosesina 
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t  n3Z3ri  tadqiqatlarin,  h3m9inin  tasamifat 
I  praktikasinin  umumila§dirilmasi  vs  tahlilina  asa- 
1  S9n  tikinli  mahsulun  yaradilmasinm  biitiin  mar- 
halalarindo  mahsulun  keyfiyystinin  idara  edilmasi 
mexanizminin  takmilla§dirilmasi  iizra  bir  sira  praktiki 
tovsiyabr  asaslandirihr. 


Podrat  bazannda  tikinti  §irkatlarinin  miivaffa- 
qiyyatli  faaliyyati  ham  keyfiyyat  iizra,  ham  da  dayar 
iizra  istehlak9ilan  tamin  edan,  mahsulun  hazirlanmasi 
qabiliyyatindan  asihdir. 

^^SSL"****  Wyy*™  yOkssIdilimsina  *>rf 


Tikintinin  keyfiyyatinin  yiiksaldihna- 
sina  yonaldilan  xarclar  istehlak9ilarin 
nazarda  tutulan  talabiarinin  tamin  edilmasi 
iifiin  miihiimdiir. 


1.  Keyfivyatin  yiiksaldilmasi 
xarclarinin  tasnifati 

§^har  tikintisinin  keyfiyyatinin  yiik- 
soldilmasi  xarclarinin  tasnifati  cadval  1-da 
t9qim  edilir. 

9000  seriyali  iSO  standartlarmm  ta- 
9  larina  asasan  baxilan  tasnifat  qrupuna 
eyfiyyatin  yiiksaldilmasi  va  idara  edilmasi 
uzra  aPanci  xarelari  daxil  oluna  bilar. 

Keyfiyyata  sarf  edilan  xarclarin 
JRtisadi  xarakteri  iizra  onlar  cari  va 
lranliga  aid  oluna  bilarlar.  Biranliq  xarcla- 
^  material  aktivlarinin  tarkibina  daxil 
°^9ii  vasitalari  va  digar  amlak, 
^adanhgm  alda  edilmasi,  tikinti  mahsulu- 
"  ^  3nmasi  va  istehsalmin  texnologiyasi 
X9rclarini  aid  etmak  olar. 

Tikintinin  cari  xarclarina  mahsulun 

na  yetirilmasinin  keyfiyyatinin  biitiin 
X9rclari  aiddir. 


$irkatin  faaliyyatinin  samaraliliyi 
iizra  tadbirlarin  i$Ianmasi 

lili  •  ..  'nt>  5>rkatinin  faaliyyatinin  sama 
t3(jL1.llZra  strateji  maqsadlarina  uygun  o 
lr  9rin  hazirlanmasi  §akil  1-da  verilir 


Hi 

K eyfiyyatin  tasnifatimn  amilbri 

$ahar  tikinti  xarcbnnin  qruplara  bfilnmasinin  tasnifati 

1 

2 

3 

1. 

Maqsadli  ahamiyyati  0zn> 

Keyfiyyatin  yiiksaldilmasi 

Keyfiyyatin  tamin  edilmasinin  yiiksaldilmasi 
Keyfiyyatin  idara  edilmasinin  hayata  keyirilmasi 

2. 

Keyfiyyata  sarf  edilan  xarclarin  iqtisadi 
xarakteri  iizra 

Cari  xarclar 

Biranhq  xarclar 

3 

Keyfiyyata  sarf  edilan  xarclarin  iqtisadi 

xarakteri  Qzra 

Tikintinin  icrasi  xarelari 

Qeyri  -  istehsal  xarelari 

4 

Keyfiyyatin  yuksaldiJmasinin  mOayyan 

edilmasi  metodu  iizra 

Dilzilna  xarclar 

Sair  xarclar 

5. 

Kcyfiyyatin  yOksaldilmasi  uyotunun 
apanlmasi  Qzra 

U?ota  alinan  xarclar 

U^ota  almmayan  xarclar 
iqtisadi  cahatdan  maqsadsiz  xarclar 

6. 

Tikintinin  son  mahsulunun  hayat  tsikli 
marhablari  Qzra 

Texnoloji  avadanligin  komplcktliyi  va  keyfiyyad 

1  ikinti  avadanhqlan,  konstruksiyalan,  mainulatian  va 
inateriallann  keyfiyyad 

Tikind  -  qura$dimi3  i$larinin,  in$aafin  ke>fiyyad 
Kadriann  keyfiyyatinin  yax$ila$dinlmasi 

7. 

Obyektin  tikilmasi  va  yenidan  qurulmasi 
ftzra 

Layihalandirma  i$larinin  keyfiyyatinin  yax$tla$-dinlmasi 
Tikinti,  qura$dinna,  i$a  salmamn  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi 
Tikintinin  istisinara  tahvil  vetilmasincb  keyfiyyatin 
yiiksaldilmasi 

8 

Kcyfiyyatin  yuksaldilmasinin 
qiymatbndirmasi  iizra 

Planla$dinnanui  ta$kil  edilmasi 

Tikinti  i$larinin  faktiki  icrasi 

9. 

Keyfiyyatin  yiiksaldilmasina  tasir  edan 
ami! hr  iizra 

Avadanhgin  kcyfiyyatunn  yiiksaldilmasi 

Omayin  keyfiyyatinin  y&\yila$dinlmasi 

Mater  tallarm  keyfiyyatuun  yax^ila^dinlmasi 

10 

Keyfiyyatin  yiiksaldilmasinin  ta$kil 
edilmasi  iizra 

Podrat^i  tarafindan  nazaiadn  hayata  ke?irilmasi  Bina  tikan 
tarafindan  texniki  nazaratin  apanlmasi 

Layiha?ibnn  miiallitlik  nazaratuun  icrasi 

Dovlat  tikinti  nazai atinin  hayata  kcyinlmasi 

Tikintinin  son  malisulunun  qabulu  iizra  komissiya  nazarafi 

11. 

Tikintinin  son  mahsulunun  nOvlan  iizra 

Texnoloji  saviyya  (biitiin,  se?ma) 

12. 

Keyfiyyatin  y  uksaldilmasinin  uyotunun 
apanlmasi  iizra 

Operaiiv  ynialiyyan 

Analitiq  ainahy'yati 

Miiliasibat  uyotu 

13. 

Keyfiyyatin  yiiksaldilmasinin  struktur 
xarakteri  iizra 

$ukat  faaliyyati  iizra 

Istdisal  faaliyyati  iizra 

Tikuiti  mahsuiunun  3yn-ayn  ndvlari  iizra 
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jsjkil  Tikinti  $ii  kotinin  ijinin  ssnwrjli  iipanlmasi  Uzr* 
t,Hll)irl.irin  ijbumjsi  prosesi 


Tikinti  $irkatbrinin  hamin  xarclarinin  tarkibinda  key- 
fiwatin  viiksaldilmasi  xarclarinin  qruplari  va  ndvbri 
iizra  mUhasibat  ufotunun  tahlili  apanlir 
va  cadval  2-da  verilir  fl,  s.77]. 

Keyfiyyatin  tamin  edilmasi  U9iin 
tikinti  §irkatlarinin  (firmalarin)  in§a  etdiyi 
tikinti  i$brinda  xarclarin  63%-i  tikinti 
istehsalina  va  a§kar  edilan,  zadalarin 
diizaldilmasina  du§Ur.  Hamin  xarclar 
tikinti  ta§kilatimn  itgilari  adlandirilir. 

Umumi  xarclarin  31%-i  tikintinin 
keyfiyyatinin  qiymatlandirilmasi  xarclari 
ta§kil  edir.  Hamin  xarclar  tikinti  mah- 
sulunun  keyfiyyatina  iriiivafiq  ona  qoyu- 
lan  talablarin  saviyyasina  xidmat  edir  [2 
s.37]. 

Umumi  xarclarin  6%-i  alman  zada- 
iarin  diizaldilmasi  iizra  gorulan  i§lara  sarf 
edilir. 

Keyfiyyatin  tamin  edilmasi  xarcla- 


3.  Tikinti  mahsulun  keyfiyyatinin  tamin 
edilmasi  iifiin  zadalarin  a§kar  edilmasi 

Talab  oiunan  tikinti  mahsulunun  keyfiyyatin 
tamin  edilmasi  iifiin  zadalarin  a§kar  edilmasi  va 
qar§isinm  alinmasindan  ibaratdir. 

Tikinti  mahsulun  yerina  yetirilmasi  dovriinda 
a§karlanan  zadalarin  diizaldilmasina  yonaldilan  xarcla- 
ra  aiddir:  zadadlarin  diizaldilmasinin  miimkun  olmasi; 
tikintinin  konstruksiyalannda  amala  galan  zadalarin 
diizaidilmasi  va  s.;  material  gondaranlardan  alman 
mahsulun  materiallarda  va  ya  bina  tikanlarin  i§larinda 
amala  galan  zadalarin  barpa  edilmasi. 

C9dv9l  2.  §3hsr  tikintisi  i$brinin  yerina  yetirilmasinda  alinan 
zadalarin  aradan  gOtUriilmasi  xarclari 

Zadalarin  almraasma  sarf 

editan  xarclarin  qruplara 
bolonmasi 


Tikinti  mahsulun  ke>fiyy9tinin 
qiynrtttbndirilmasi  xarcbri 


Tikintinin  son  inshsulunun 
yerins  yetirilmasincb  alinan 
zsdsbrin  qan>isimn  almmasina 
sarf  edilan  xarclar 


Tikinti  obyektini  istismara 
veril-masincbn  sonra  alinan 
5»d3brin  dUzaldilmasi  xorcbri 


Zadalarin  aradan  gOtOrUlmasi 
Uzr3  kdbirbrin  liazirlanmasi 
xarcbn 


Bir  qrupun 

orta 

ohomiyyati 


0,31 


0,43 


Xarclarin 

ndvbri 


Birinci  nazaratin  apanjmas^ 

Opcrativ  nazaratin  icrasi 


Aral  i  q  nazaratin  icrasi 


Mahsulun  qabil  edilmasi  nazarati 

DUzaldilmasi  mHUn  okr^n 
jikinti-qura^dirma  i^brinin  zadabri 


tiiizii  oi  i&iniy jr cziii lie?  vy  ujMiui-qura^airma 

i§brinin  maya  dayarinin  tahlilina  asasan  tikinti  istehsah 
xarclarinin  umumi  hacminda  keyfiyyatin  tamin 
edilmasi  xarclarinin  xtisusi  fakisi  miiayyan  edilibdir. 
Hesablamalann  naticasi  cadval  3-da  gostarilibdir 
[2.S.108]. 

Cadval  3-dan  goriinduyu  kimi,  hazirda  hamin 
xarclar  orta  hesabla  tikinti  §irkatinin  mahsulun  maya 
dayarinin  10,43%-i  ta§kil  edir.  Burada  tikinti  mahsulun 
istehsah  prosesinda  va  keyfiyyata  operativ  nazaratinda 
zadalann  aradan  goturiilmasina  sarf  edilan  xarclarin 
xususi  fakisi  gostarilir. 

Tikinti  §irkatinin  in§a  etdiyi  tikinti  -  qurasdirma 
i§larmda  alman  zadalarin  miqdanm  va  mahsulun 
keyfiyyatini  ozu  muayyan  eda  bilar.  Tikinti 
mahsulun  zadalarina  yonaldilan  xarclar 
radalarin  barpa  edilmasi  ila  baglidir. 
Beblikb,  keyfiyyatin  yax$ila$dinlmasi  va 
a  arm  bgv  edilmasi  samaralilik  amsalmin 
komakliyi  ila  tayin  edila  bilar: 

(1) 


Dtoldilmasi  mOmkOm  plan 
Mai  gOndsrenbrin  vs  ~yanmpod^ 
jratyilarin  igbripda  alinan  zsdsbr 


Tikintinin  son  mshsulunun  istehsalin 
da  alinan 


0,20 


0,06 


likinti  obyektinin  zornanotT^inda 
zgdbbrindqzsldilmssi 


keyfiyystins 


rikinti  mslisulunun 
mosuluyy  of  jajimaq 
fikinii  son  mshsulunun  istehsalinda 
ahnan  yadabrinin  aru$dirilmasi 

N/1dIki  ili in  bo. ,r.. _ ~  :  r 


Mahsulun  keyfiyyatinin  planla$dinl- 
jnasmin  hayata  kccirilmasi 
Tikintinin  diversifikasiyasi 

iv  Milrluriti  _ 


Kadrlarm  ixtisai'imn  yoksaldilmasinin 

rT — 7: - — -i _ icrasi 

alman  *£££  ,ik“  - 

1  edilan  xarclar  ayrica  gostarilir. 


O  .  = 


-V  ,  +  x 


K  ,  +  X  , 

Burada  x  t  -  tikinti  mahsulun  yerina 
yetirilmasi  dovriinda  amala  galan  zodalaro 
sarf  edilan  xarclar,  man;  ^  _  tikinti  ob¬ 
yektinin  istifadaya  tahvil  verilmasindon  son¬ 
ra  miiayyan  edilan,  zadalarla  yonaldilan 
xarclar,  man;  K  ^  _  tikinti  mahsulun  keyfiy- 

yati  saviyyasinin  qiymatlandirilmasi  xarclari, 
man’  *  1  -  Z3tbbrin  bgv  edilmasi  lifiin 
i$bnibn  tadbirbrin  tatbiq  edilmasi  xarclari, 
man,  q  *  _  tikintinin  keyfiyyatinin  yax$ila?- 
dinlmasinin  samaralilik  amsah. 
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wM  3.  Tikinti  »irk»tinin  mahsulunun  may*  dayarlnda 

fl  ylin  «»'nin  c‘,ilm,si  **c,*rinin  *Ususi  t»Msi 


Vt 

\*i*cUi  in  nOvbri 

Ilk  nazarat 

Mlsusi  vakisi,  % 
0,74 

1.  ^ 

Operativ  nazarati 

1,10 

Arahq  nazarati 

0,60 

Qpbul  edilma  nazarati 

0,31  " 

4. 

-v 

" nuzaidilniasi  mQmktin  olmayan  zada 

0,18 

1  adarOkyUbrin  va  yanmpodrat^ilarin 

! 6- 

mahsulunun  zadadbrinin  diizaldilmasi 

0,42 

\* — 

^Tjkinti-qura^dirma  i§larinin  zadalarinin 

7. 

diizaldilmasi 

5,15 

L— — 

^ftbnti  mahsulu  zadalarinin  va  planla$dirma 

!  8- 

sahvlarinin  hesabma  bo$  dayanmalar 

0,24 

|  9. 

istismann  taininat  verilma  dfivrtl  arzinda 
zadalarin  diizaldilmasi 

0,92 

tloT 

Mahsulun  keyfiyyatina  huquqi  masuliyyat 

0,13 

nr 

Zadalarin  sabablarinin  tahlili 

0,04 

LE- 

Kcyfmotin  planla$dinlmasi 

0,06 

H 

Veni  texnikanin,  texnologiyanin  va  tikintinin 

0,49 

ta$kilinin  talbiqi 

114. 

i^ibrin  ixtisasmin  yiiksaldilmasi 

0,05 

jl5.  | 

Kevfiyyat  iizra  xarclarin  cami 

10,43 

Tikintir.in  son  keyflyyatinin  yonsldibn  xsrcbrb 
alaqadardir. 

$akil  2-da  tikinti  mahsulun  keyflyyatinin  yiiksal- 
dilmasi  xarcbrinin  qrafiki  gostarilir  va  sahabra 
boluniir:  -tikinti  keyflyyatinin  yiiksaldilmasinin  maq- 
sadyonlii  xarcbri  sahasi  -  0,7  <  0  3  <  l  ,5  .  Bu  saha- 

da  keyfiyyatin  yiiksaldilmasinin  iimumi  xarcbri 
miriimuindur;-tikinti  i§larinin  in§a  edilmasinda  alman 
zadalarin  diizaldilmasi  xarclarin  sahasi  -  burada  tikinti 
mahsulunun  keyfiyyati  saviyyasi  a§agidir;  -tikinti 
istehsali  prosesinda  ahnan  zadalarin  diizaldilmasi 
xarcbri  sahasi  _  q  <  q  ,  7  bu  tikint  prosesinda  isti- 

fada  olunan  samarasiz  tadbirlari  xarakteriza  edir. 

Tikinti  §irkatinin  yerina  yetirdiyi  i§brin  keyfiy- 
ystinin  yiiksaldilmasi  iifiin  ISO  9000  seriyali  bey- 
nalxalq  standartm  talablarina  miivafiq,  keyfiyyatin 
•dara  edilmasi  sistemi  i$bnib  va  tatbiq  edilmalidir. 


umumi"r^a  !  "  ,'iin,inin  ^^yfiyysHinin  yksaldilmasma 

kevfiwat'  ^mbr’  3  ~/^bbrin  dUzaldilmasi 

yTyy-  tin  ciiyrnatlondirilrndsi  xarclari. 

Keyfiyyatin  idara  edilmasi  sisteminin 
samarahliymm  qiymatbndirilmasi  mUallif  tarafindan 
aklil  edilan  ?ahar  tikintisinin  iqtisadi  samaraliliym 
tormala$masi  sxeniina  asaslamr.  $akil  3-da  iqtisad. 
samaramn  formala$masi  sxemi  verilir. 

Birinci  blok  $ahar  tikintisinin  mahsulunun 
istehsali na  nazaratin  aparilmasimn  takmilb’jdirilma- 
sidir.  Tikinti  istehsalimn  takmilb$dirilmasi  iizra  ISO 
9001  standartimn  tabbbrinin  yerina  yetirilmasi 
tamin  edilir:  tikinti  i$bnnin  yerina  yetirilinasinda 
ahnan  zadalarin  minimuma  endirilmasini;  tikinti 
i$brina  zamanat  verilmasi  xarcbrinin  azaldilmasmi; 
mahsulun  istisinan  dovrti  xarcbrinin  azaldilmasi. 

7  ikintinin  son  mahsulunun  keyflyyatinin  yiik- 
saldilmasina  masuliyyat  sisteminin  takmilb^dirilmasi 
iizra  ISO  9001  standartimn  tabbbrinin  yerina 
yetirilmasi  (ikinci  blok)  sabab  olur:  tikinti  jirkatinda 
qabul  edilan  qararlann  keyflyyatinin  yiiksaldilma- 
sina;  tikintinin  keyflyyatinin  yax^ilasdirilmasinin 
planla§d  in  Imas  tna; 

Council  blok  tamainlayicidir,  tikinti  bazannda 
§irkatin  raqabat  qabiliyyati  mahsulunun  tamin  edilmasi 
ila  alaqadardir.  Bela  halda  ISO  9001  standartimn 
tabbbrinin  yerina  yetirilmasi  ib  bagli  tikinti  bazannda 
§irkatin  paymin  artmasim  gostarir. 

iSO  900  i  standartimn  biitiin  tabbbrinin  yerina 
yetirilmasi  tikinti  §irkatinin  faaliyyatinin  tamamlayici 
gbsbricibrini  dayi§dirir:  tikinti  istehsali  xarcbrinin 
azaldilmasmi;  tikinti  istehsalimn  hacminin  artmasina 
nail  olunmasi;  tikinti  obvektbrinin  qiymatlarinin 
dayijdirilmasi. 

§akil  2-dan  goriindiiyu  kimi,  tikintinin  istehsal 
xarcbrinin  va  zamanat  xarcbrinin  azaldilmasi  tikinti 
heyatinin  salahiyyatina  aiddir. 

Tikinti  istehsali  iizra  mahsulun  keyflyyatinin 
yax$ila§dirilmasi  xarcbri  $akil  3-da  tadqim  edilir. 

Tikintinin  son  mahsulunun  keyflyyatinin  yax$ila$- 
dirilmasi  iizra  sarf  edilan  xarcbri  miiayyan  etmak  iivun 
tikintinin  biitiin  dovrti  arzinda  keyfiyyatin  xarakteristi- 
kasina  nazarat  edilmalidir:  tikintinin  istehsalimn 
tajkilina;  tikinti  prosesinin  takmilb$dirilmasina;  tikinti 
obyektinin  tahvil  verilmasi  miiddatinin  azaldilmasina; 
obyektin  istismarma  hazir  olmasina. 

Tikinti  §irkatinin  faaliyyatinin  manfaatliliyinin 
yiiksaldilmasi  ii^lin  keyfiyyatin  samarali  idara  edilmasi 
ib  bagli  xarclarin  ani'jdii ilmasi  va  u^otu  aparilmalidir. 
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Sakil  3.  $ahar  tikintisinin  keyfiyyatinin  ytiksaidilmasinin  iqtisadi 
samaroliliyinin  formala$masi. 


Tikinti  istehsali  proscsinda  keyfiyyatin  yOksaldilmasinin  idara 
edilmasi 


Tikinti  obyektlarinda  keyfiyyatin  yax$ila$dirilmasi  Uzra  tadbirlarin  hazirlanmasi 


Keyfiyyatin 

yax$ila$dinimasinm 

qiymatbndirilmasi 


Zadabrin  aradan  gOtQrUlmasi  ttyOn 
nszardo  tutulmayan  xarcbrin  smeta 
dayarinin  tartib  edilmasi 


Tikinti 

istehsalinda  zadabrin 
ahnmasi 


Keyfiyyatin  qiymatbn-dirilmasi 
Uzra  xarcbrin  mdayyan  edilmasi 


Zadabrin  bgv 

edilmasi  va  ya  dUzoldilmasi  Uzra 
xarcbr 


Tikinti-qura$dirma  i^Iorindo 
zadabrin  dtlzaldilinasi  xarclari 


I  ikmtinin  istehsali  prosesinda  alinan  mohsulun  keyfiyyati 


Sakil  4.  Tikinti  istehsali  (1  /ra  mahsulun  kevlivvafinin 

yax$ila$dirilmasi  xarcbri. 
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Natica  ,  <■,  : , 

Sirkatin  in$aa  etdiyi  tikinti  i?brinin  kcyfiyybtj^ri 
. ,  Jtnwk  nwqsodi  ib  bcynolxalq  standartlara  uygun 
>"  'jjyv3iin  idaro  edilmasi  sistemi  i§bnib  vo  Otbiq 
^in;3lidir.  Eyni  zamanda  da  kcyfiyyatin  idare 


'll  e^lm3s'  ',3  ^aqadar  xarcbrin  ara^dirilrriasi  va  u^otu 
aparilmalidir.  Tikinti  i§brinin  aparilmasi  ddvriinda 
astbsiz  olaraq,  kcyfiyyalin  yliksaldilmasina  nazaiat 
edilinalidir. 


0D0B1YYAT 
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ByxrajirepcKHfi  h  narioroBbifi  yuer  b 


>  npaarteHHe  larparaMii  Ha  odecneneiiHe  KasccTBa  cipoHTCJibiiofi  iipo/iyk~unn 

H.  P.MavieaoB 


B  pa6ore  oTMcnacTca,  hto  k  3aiparaM  Ha  ynpaBJieHHe  KanecTBOM  crpoHTejibHofi  npottyiciwH  othochtcb  3aTpan>i  Ha 
pa3paooTKy  h  peamoauHio  KOppeicTHpyiomHX  h  npeaynpeaHTejn>Hbrx  Mep,  hcoGxoahmmx  ;ui%  ycTpaHeww  BbiasaeHHbix 
nun  npeflOTBpameHHJi  noreHUMajibHbix  HecoorBeTCTBHfi  nponyKHHH  npenbABjiseMbiM  mjih  npe/tnoJiaraeMbiM  TpefioBaHHSM 
k  Hefi. 

B  HCCJieAOBaHHe  paccMaxpuBatoTCH  xatoxe  npouecc  BbiOopa  Mep  no  yjiymueHHio  flearejibHOCTH  h  bhzu>i  aHanHia 
3aipaT  Ha  KanecTBO. 

Knmeebie  cnoea:  ynpaBjieHne.  3arpaTbi,  oGecneneHHe,  KauecTBO,  cTpoHTejibCTBO,  npoAyicuHa,  pa3pa6oTKa, 
peamnamia,  ycTpaneHHe,  Bw6op,  yjiynujeHHe,  flearejibHocTb,  aHanm. 

Cost  management  on  quality  ensuring  of  construction  production 
I.  R.  Mammedov 


In  the  article  it  is  noted  that  to  costs  on  quality  management  of  construction  production  involve  spending  to  development 
and  realization  of  correcting  and  preventive  measures,  necessary  for  elimination  of  revealed  or  prevention  of  potential 
discrepancies  of  production  that  doesn’t  meet  the  presented  and  estimated  requirements. 

The  process  of  taking  measures  for  activity  improvement  and  types  of  costs  quality  analysis  are  also  considered  in  the 
scientific  work. 

Key  words:  management,  expenses,  supplying,  quality,  construction,  production,  development,  realization,  elimination, 
choice,  improvement,  activity,  analysis. 
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